
Partenariats - Causes d’échec 
 
 
 
 

• Réorientations stratégiques  

• Perceptions différentes en ce qui concerne: 

∗ l’importance du projet 

∗ l’étendue du partenariat 

• Déséquilibre: 

∗ des moyens respectifs 

∗ des connaissances respectives 

• Inégalité des avantages à attendre 

• Confiance prématurée 

• Conflits d’allégeance 

• Insuffisance des ressources de gestion 

• Insuffisance des moyens attribués 
 
 
D’après: Rosabeth Moss Kanter, Becoming PALs: Pooling, Allying and Linking Across 
Companies, The Academy of Management EXECUTIVE, Vol. III, No.3, 1989, pp. 183-193 
 

Sumbiosis / Eléments de réflexion

http://www.sumbiosis.com/content.php?thinkpieces

