Partenariats - Causes d’échec

e Reéorientations stratégiques

e Perceptions difféerentes en ce qui concerne:
* 'importance du projet

* 'étendue du partenariat

e Déseéquilibre:
* des moyens respectifs

* des connaissances respectives

e |négalité des avantages a attendre

e Confiance prématurée

e Conflits d’allegeance

¢ Insuffisance des ressources de gestion

e Insuffisance des moyens attribués

D’aprés: Rosabeth Moss Kanter, Becoming PALs: Pooling, Allying and Linking Across
Companies, The Academy of Management EXECUTIVE, Vol. lll, No.3, 1989, pp. 183-193
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